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Tilmelding

Dato og sted

Dato 5.-6. februar 2025
Comwell, Skovbynet 1, 6000 Kaolding.

Pris for hele arrangementet og
overnatning er 2900 kr.

Der betales ikke refusion for
transport og daglenstab.

Tilmeldingsfrist
Tilmeldingsfrist den 20. december 2024.

Bemeerk

Bemeerk hindende tilmelding - i tilfeelde af afbud
er det muligt at tilmelde en anden i stedet.

Tilmelding og evt. spergsmal
Helle Kragskav, hkrO01@foa.dk
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Nye Ledelsesformer

Kom og mad lederkollegaer fra hele
landet, fa ny viden og ikke mindst
redskaber, du kan bruge i din hver-
dag som leder.

Arets tema er nye ledelsesformer
og nye organisationsformer - det
du som leder stér i lige nu eller
maske kommer til at std i som leder
i det danske velfeerdssamfund.

Der tales for gjeblikket meget om
friseettelse - at arbejdspladserne
og dermed medarbejderne far et
sterre fagligt handlerum i deres
opgavelgsning. At medarbejderne
kommer til at blive mere selvleden-
de. Det betyder dog ikke, at der er
behov for mindre ledelse - tveerti-
mod. Men hvilken slags ledelse er
der behov for? Det er et af de
spgrgsmal vi forsgger at besvare
pa dette ars ledertreef.

P4 ledertrzffet prover vi at give sva-
ret bl.a. ved at tage en overflyvning

over ledelseslandskabet og alle de
begreber, der er pa spil. Det har vi
faet forsker Tina Bllegaard Bentzen
til at tage sig af.

Desuden fordyber vi os i nogle af de
bud pa fremtidens ledelse, der virker
mest lovende.

| FOA mener vi, at ledelse bl.a. skal
vaere baseret pa tillid, naerveer og
arbejdsfzellesskabh.

Tillid er en nedvendig forudseetning,
nar medarbejderne far gget fagligt
handlerum. Vi ved dog alle at tillid
ikke kammer af sig selv, det skal
opbygges af begge parter. Du skal
som leder have tillid til dine med-
arbejdere ligesom de skal have tillid
til dig. Vi har derfor inviteret chefkon-
sulent Rikke Liv Holst fra Kompaonent
til at komme og tale om distribueret
ledelse, hvar hun vil udfolde netop
den del for os.
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Som leder ber du veere “teet pd” dine
medarbejdere - til stede pé arbejds-
pladsen. Du skal have fingeren pé
pulsen og veere til radighed for med-
arbejderne, nar de s@ger sparring.
Det bliver vanskeliggjort, hvis du har
mange medarbejdere og/eller er le-
der for flere matrikler. Vi har pa dette
ars Ledertreef bedt videnskabsteo-
retiker Ib Ravn om at komme og tale
om, hvordan du seetter medarbej-
derne fri uden at miste styringen.

Et forpligtende arbejdsfellesskab
indebeerer at alle pa arbejdspladsen
ved, at de er afhangige af hinanden
for at lykkes med deres felles ker-
neopgave. Et arbejdsfellesskab for-
udseetter at alle stiller deres viden,
hjeelpsomhed, ressourcer og enga-
gement til rddighed. Forsker og le-
delsesradgiver Anders Trillinggaard
er inviteret med pa arets Ledertraef
for at beskrive, hvad | som ledere
kan opna ved at arbejde sammen
om ledelse.

EI' w:wE Psst- Trillinggaard har
'_ : skrevet en ny bog “Meget
"=;+ mere ledelse - med de
samme kreefter”. Se denne video.

Ledertreeffet er baseret pa en
praksisneer tilgang til ledelse, sé du
som deltager far bade ny viden og
konkrete redskaber med dig hjem.

Vi gleeder os til at se jer. (22

Bedste hilsener

Joan Lindskav

Fagpolitisk ordfgrer med ansvar
for lederarbejdet og etablering
af en Lederforening i FOA
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Program

Onsdag den 5. februar

10.00

10.15-11.30

11.30-11.45

11.45-13.00

13.00-14.00

Velkomst
ved Fagpolitisk ordfarer Joan Lindskov

Kort over ledelseslandskabet med friseettelse i fokus

en overflyvning ved Forsker Tina Bllgaard Bentzen

Tina har bl.a skrevet bogen *Tillidsbaseret styring og ledelse
i offentlige organisationer”, hvor hun beskriver det sveere
spring fra at have en ambition om tillidshaseret ledelse til
at udeve den i praksis.

Pause

Selvarganisering og friseettelse

ved Forsker og ledelsesrddgiver Anders Trillingsgaard
Anders har en dybdegdende indsigt og erfaring med udvikling
af ledelse. Han har skrevet flere ledelsesbeger, bl.a. den om-
talte "Meget mere ledelse”, hvor han opererer med 6 ledelses-
principper der bryder med traditionel ledelsestankning.

Og insisterer pa at vi er ngdt til at invitere folelser med, nar

vi vil veekste og udvikle organisationer.

Frokost
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14.00

Fem workshops

1. Fordele ved fuld tid ved kansulent Nina Banerjee

Hvad er det flere medarbejdere pa fuldtid kan? Hvorfor er det
at bade faglige organisationer som FOA og Kommunernes
Landsforening er gdet sammen om at fa flere faste medarbej-
dere pa fuld tid? Det vil Nina forteelle meget mere om og | vil fa
mulighed for at sperge ind til de udfordringer | kan fa gje pa.

2. Ledernes trivsel ved udviklingskonsulent Lise Keller fra BFA
Det er vigtigt at du trives og oplever arbejdsglede som leder,
dit arbejdsmiljg er lige sa vigtig som medarbejdernes. Lise
kommer og arbejder med jer ud fra BFAs publikationer om
ledertrivsel. Disse publikationer kan du f& med dig fra denne
workshop. https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ledelse-
organisering/lederens-trivsel/katalog-styrk-lederes-trivsel-
og-resultater

3. Faglig ledelse ved kansulent Jan Olsen, KL

Faglig ledelse skaber bedre resultater for borgerne [underseg-
else fra Vaeksthus for ledelse] Men hvad handler faglig ledelse
om? Og hvorfor er faglig ledelse sa vigtig? Hvad er det faglig
ledelse kan? Det vil Jan give sine bud p& med udgang punkt i
Veeksthus for ledelses publikationer om faglig ledelse. https://
www.lederweb.dk/saadan-faar-faglig-ledelse-hoejere-priaritet/

4, Meget mere ledelse ved forsker Anders Trillingsgaard
Anders vil pd denne workshop arbejde mere praksisnaert med,
hvordan | som ledere kan opna mere ledelse med de samme
kreefter. Det vil han gare med udgangspunkt i hans tidligere
opleeg i plenum.
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5. 24/7 ledelse ved konsulent Hirse Tikab, Komponent
Ledelse af 24/7 arbejdspladser kraever at du og medarbejderne
finder en passende balance mellem din ledelse og deres selv-
edelse. Det er ngdvendigt at der kan treffes beslutninger og
Igses problemer i den del af &bningstiden, hvor der ikke er en
leder pé arbejde. Det kan | sammen med Hirse dykke ned i pa
denne workshap. https://www.lederweb.dk/ledelsedognetrundt/

Hver deltager har mulighed for at nd 3 workshops i lgbet
af eftermiddagen.

Runde 1: 14.00-15.00

Pause: 15.00-15.15

Runde 2:15.15-16.15

Pause: 16.15-16.45 (kaffe/te)
Runde 3:16.45-17.45

Middag

PROGRAM TORSDAG —>
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Torsdag den 6. februar

09.00-10.00

10.00-10.30

10.30-11.45

11.45-12.00

12.00

Distribueret ledelse

ved konsulent Rikke Liv Holst, Komponent

Distribueret ledelse bygger pa tillid og serger for at du som leder
er en del af probleml@sningen og bliver delagtig i leering og videns-
deling. Det vil Rikke fortzelle meget mere om i hendes spendende
opleeg. Du kan lzese mere om distribueret ledelse i denne artikel
https://www.lederweb.dk/hvorfor-distribueret-ledelse/

Pause

Seet medarbejderne fri uden at miste styringen

ved lektor Ib Ravn, Arhus Universitet

Friseettelse og involvering af medarbejdere kan veere en
frusterende og vanskelig proces for bade ledere og med-
arbejdere. Hvordan kan involvering forega anderledes og bedre?
Faciliterende ledelse bliver en essentiel kampetence for jer
som ledere. Og det vil Ih Ravn uddybe i hans oplaeg om at finde
balancen mellem frihed og styring.

Lees evt. denne artikel https://www.lederweb.dk/saet-
medarbejderne-fri-uden-at-miste-styringen/

Opsamling pé ledertreffet ved Joan Lindskav

Frokost to go og tak for denne gang
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NOVEMBER 2024

Ledertraef 2025

Nye ledelsesformer

Hvad er det fremtidens ledelse kalder p&? Hvad er
der brug for? Hvor skal vi hen?

Dette ars ledertreef giver dig viden og redskaber,
som du kan tage med hjem og udfolde.

Ledelse af medarbejdere er omdrejningspunktet og
det far du flere speendende bud pa. Samtidig kigger
vi ogsa ind i ledertrivsel og vilkér for dig som leder.

Politisk ansvarlig: Joan Lindskov Produktion: Grafisk Team/AK

@ IN_Ledertreef-2024_A5_14112024

ron FOA er Danmarks tredjest@rste fagforening. FOA repraesen-
° ° terer omkring 3000 ledermedlemmer indenfor den offentli-

ge sektor. | FOA er vi ved at etablere en Lederforening, som
skal arbejde pa at opfylde ledernes behov og fremme den

=

SAMMEN
GOR VI FORSKELLEN

Staunings Plads 1-3 politisk forstaelse for de vilkar, der skal veere til stede for at
1790 Kebenhavn V kunne udeve god ledelse. FOA mener at der grundleeggende
skal veere folgende til stede - et passende ledelsesspznd,
:'f- L;i 972626 et ledelsesrum til at udvikle ledelse, et godt arbejdsmilja
oa.

for ledere og at ledere har de rette kompetencer at udeve
den ledelse, der er brug for. Lederforeningen i FOA kan yde
sparring, vejledning og radgivning til ledermedlemmerne
og bista i arbejdsretslige sager. Der vil ogsa blive udbudt
kurser og webinarer. Derudover forhandler FOA ledernes
Ien og arbejdsvilkadr gennem ledernes overenskomster.




